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CIRCULAR
ADECINE/DAF/CIR N°007/2026
A: ) Todo el personal de ADECINE
DE: Gonzalo Vargas Centellas

JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Neft.: REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

Fecha: 26 de junio de 2026

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente, se comunica a todo el personal de la Agencia del Desarrollo del
Cine y Audiovisual Bohvuanos - ADECINE que, mediante Resolucién Administrativa

P e P D el o o ke P

Operaciones (RE-SPQ) de la entidad.

En ese marco, se instruye a todo el personal tomar conocimiento integro del citado
: Reglamento y dar estricto cumplimiento a sus disposiciones, en el marco de sus funciones,

Sin otro parttcular, saludo a ustedes con las consideraciones més dlstlngmdas

e — ' T — AGENCIA DEL DESARROLLODEL CINEY
AUDIOVISUAL BOLIVIANOS
Avenida 20 de octubre - esq. Fernando Guachalla, 3
Editicio Conavi N°® 2230, Zona Sopocachi £
Telf.: (591-2) 2426399
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
DE LA AGENCIA DEL DESARROLLO DEL CINE Y AUDIOVISUAL BOLIVIANOS

CAPiTULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) en la Agencia del Desarrollo del Cine y Audiovisual

Bolivianos.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales que estén relacionadas con los
procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:
a) Constitucién Politica del Estado;
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Conftrol
Gubernamentales;
c) Ley N°777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado;
d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdasicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO);
e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)
En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el

presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACIO'N DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracion del RE-SPO, el Jefe Administrativo Financiero.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)
La aprobacién del RE-SFO es responsabilidad del Director General Ejecutivo,
mediante normativa expresa interna, una vez que haya sido declarado compatible

]
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por el Orgcno Rector de los Sistemas de Administracion Gubernamental,

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE- -SPO)
La difusion del RE-SPO es responsabilidad del Jefe Adm:nlsirohvo Financiero.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)

I. Esresponsabilidad del Jefe Administrativo Financiero, la revision y modificacién
del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacién, la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelaciéon con otros sistemas 'y
la dindmica administrativa.

II. La modificacion del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emisibn de disposiciones normativas que dispongan  su
modificacion;

1l. El RE-SPO modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo é del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)
El Jefe Administrativo Financiero, es responsable de la conservacion y custodia de
la siguiente documentacion:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracién, aprobacién y/o modificacion; asi
como, de la documentacién relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulaciéon, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y/o modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)
El incumplimiento u omision de las disposiciones contenidas en el presente

reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcidn PUblica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.
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CAPiTULO Il
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacion del POA es el Jefe Administrativo

Financiero.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se
desarrollard en funcién a la estimacion de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el MEFP,

para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)
Para contar con informacién que permita iniciar la formulacion del POA, articulado
y concordante con el PEl el Jefe Administrativo Financiero, llenard el siguiente

cuadro con informacién obtenida del PEL:

Presupuesto
| prqgmmado
Gestion Xxxx

Accion || Indicador | Area o Unidad : , ‘v
Institucional de organizacional || | cooplatofy esperada
B 38 (Gestion i Gestion

{ 850 : [
Especiﬁc:_}cxl Procgfo ;e.s;::qnscrnbgier ,, ! _g{ ix'xxx_ } x ){xx_

Codigo j B L A‘cclén de 1 Resulfado

Accion
Institucional

Especifica
R l,i-. Sl el e ‘

() (2 N T ) 1) ® |

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informaciéon y acatando las Directrices de Formulaciéon
Presupuestaria y de Planificacion e Inversion PUblica, se iniciard la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo
£l Responsable de Ejecucién de la Accion de Corto Plazo (REACP), en
coordinaciéon con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas de inicio y finalizacion, tomando en cuenta los periodos
de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas a consideracion del siguiente nivel
jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.
Codigo t| [ TAccion'de. 2] ; ‘i Fc‘rcha prevista!l* Fecha prevista

Resultadol i | ;
Accién de'| licorto plazo i{" Calga deél |l de iniclo'de It | de finalizacion

esperado || ! ‘ ,
Gestion w0 | g ‘acclén de de'la accién

corto " |£ { Gestion:
plazo ;1 woot) 4 et {conof plazol (| de corto plazo

() ' N (7) i (9! (10) (1)

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

AGENCIA DEL DESARROLLO DEL CINE Y AUDIOVISUAL BOLIVIANOS
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE—SPO)

b) Determinacion de operaciones y tareas
El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accion
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificaran en funcion al tipo de operacién al que
responden (de funcionamiento o de inversidon), mismas que a su vez pueden
ser desagregadas en actividades, en funcién a la identificacion de los
resultados intermedios esperados, y se determine la necesidad de una
asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de
control, identificaciéon de responsables, separacién de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse
de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion vy
verificabilidad.

i indicador ¥ | Aréa’o
408 { g Resultado Iidel Tarea Unidad

Accionde cons“c:s plazo G:::::rudo ; Operacian Actividad i ] aeraRion/ | ésperu dp | Resutado L especiica’ || orgonizacion

corfo plazo | & Gestion xxxx muun(2 $ § ési:em N al djecvlora

1T

Codigo! i Accionde Resulludo!

(5) (6] 7 02 03) " (14) 5 | (16) T 17) (18) (19)

(r—1 17 T 1

c) Determinacion de requerimientos
Para cada accién de corto plazo, el REACP en coordinacion con las Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdan determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacién; completando la informacién con el presupuesto que
demandard la dotacién de los bienes y/o servicios.
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Cédigo

Acciénde |

corto plozo

AEEIGh de
corto plato

Geshion Xxxx |

(6)

BE]

§4%y 5 o i
£ Operacion s FActividad
§ b {i

iFsendenagve
: seraquierd el |
||| pilenosenvicla |

(21)

ok Pmuquio

de gastos

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacién del POA, el Jefe Administrativo Financiero, es responsable

de poner a consideracion de la MAE el proyecto de POA.

La MAE, en caso de conformidad, dispondré los trémites que correspondan para

su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, éste sera devuelto
al Jefe Administrativo Financiero, para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondrd los tramites que correspondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion,
asimismo, remitira el Jefe Administrativo Financiero, quien se encargard de su
publicacién y difusién al interior de la entidad.

CAPITULO Il

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)
El Jefe Administrativo Financiero, es responsable de generar reportes periédicos de
la ejecucién del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a

los esperados para cada accién de corto plazo.
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Los reportes estardn basados en informacién confiable, actudlizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacién y serd

presentado al Director General Ejecutivo, quien instruird su publicaciéon y difusion:

Rélacion de
avance (*)

Accién de ' r ol Il Aoty 1
3 i L ! | § : Avance

corto plazod | Esperado (Logrado. | ) A | Ejecutada Ejec;ci6n

Gestion xxxxé H ‘ EH s ‘ ? 5

($) (6) (7) (23) (24

Resultado!! Présupuesto
Codiga Accion
de coro plazo

25 | (26) (27) (28)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante.

Donde:

o ; Logrado
< Eficacia = SOITAC0 % 100

Esperado
. 2 Ejecutado
< cion = —————x 100
Ej . Aprobado
5 N° dias transcurridos
< Avance = 00

N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusion prevista para

cada accién de corto plazo.

El Director General Ejecutivo, apoyado por el REACP, definird para cada accion de
corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras,
que redlizardn las evaluaciones periddicas, sea de manera interna o externa a la
entidad, en funcién al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacién periddica de una determinada
accién de corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica
de recoleccién de informacidon que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la cccidn de corto plazo, el indicador de proceso a observar y las

fuentes de consulta y verificacién disponibles.
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a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accion de corfo.
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluacion de medio término, '
permitiendo conocer su evolucién e identificar los resultados intermedios

logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que

pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacion de medio término, el REACP presentara
un informe dirigido al Director General Ejecutivo, donde identificardn y
analizardn los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto
plazo, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, el Director General Ejecutivo, basado en los informes
y recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo y, de
corresponder, medidas preventivas para aguellas que se encuentran en riesgo
de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusidn prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusién, el REACP presentara
un informe dirigido al Director General Ejecutivo, donde precisaran los
resultados finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto
plazo en la consecucidn de los resultados esperados en el PEI, su relacion con
los recursos ejecutados y las recomendaciones gue consideren necesarias.

ARTICULO 14. (MODIFICACIONES AL POA)
EI REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo o producto de la evaluacién de medio término, requerird la modificacion del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard al Jefe Administrativo Financiero, la elaboracién de un proyecto
del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este Ultimo ponerlo a
consideracién de la MAE,

La MAE, en caso de conformidad, dispondrd los trdmites que correspondan para
sU aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste
serd devuelto al Jefe Administrativo Financiero para su gjuste.
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Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondrd los tradmites que correspondan
para su remisidén al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada
gestion, asi como al Jefe Administrativo Financiero, quien se encargard de su
publicacion y difusidn al interior de la entidad.

ANEXO

DESCRIPCION DE CAMPOS

Fuente

Nom!are , . 't ée&cr?p"cién" g

Cédigo Accion . , ,
9 - Coédigo asignado a una determinada
1 Institucional . . . PEI
e Accion Institucional Especifica.
Especifica
Denominacién de una determinada Accién
c < S Institucional Especifica (también
Accion Institucional ) . il
2 = denominada Actividad Institucional PEI
Especifica - o s
Estratégica o Accion Estratégica
Institucional).
Indicador de Indicador definido para la medicion de una
3 : o g % PEI
Proceso determinada Accion Institucional Especifica.
Denominacidon del drea o unidad
. e T | . i
frea o Unided orgcrjlzoc:lono bgjo cuya r.e’spons‘obl.ldod
=B estard una determinada Accidn Institucional
4 organizacional . . h PEI
Especifica, misma que serd responsable por
responsable , :
cada una de las acciones de corto plazo
‘ que la componen.
5 Codigo Accién de | Cédigo asignado a una determinada PE|
corto plazo accion de corto plazo.
Denominaciéon de una determinada acciéon
Accién de corto | de corto plazo, correspondiente a una
6 plazo Accion Institucional Especifica y al periodo PEI
Gestion xxxx fiscal que se estd programando en el Plan
Estratégico Institucional.
; Resultado esperado | Resultado esge—ro_ao para el periodo fiscal PEI
Gestion xxxx que se esta programando.
i Presupuesto Presupuesto  establecido  para  una
8 programado determinada accién de corto plazo, para el PEI
Gestion xxxx periodo fiscal que se estd programando.
8
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Denominacion del cargo del Responsable

s

9 | Cargo del REACP L a
¢ _ v ‘ - de Ejecucién de la Accion de Corto Plazo. 4
Fecha ist O o - A
ik Py de Fecha a ser establecida como inicio de una
10 inicio de una accidén ; " i
determinada accion de corto plazo.
de corto plazo
Fecha prevista de S
0 finalizacion de una | Fecha a ser establecida como finalizacion 3
accidén de corto de una determinada accioén de corto plazo.
plazo ’
Operaciones a determinar, para conducir al |
12 Operccidon logro del resultado esperado por una -
determinada accién de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la
necesidad de una asignacion
13 Actividad individualizada de recursos fisicos y -
financieros, con mayor desagregaciéon a la :
de operacion. {
. Fecha a ser establecida como inicio de ‘
Fecha prevista de
e o cada operacion (o en su caso de cada
14 inicio de una = ot &
o e actividad, de haberse decidido mayor
operacioén/actividad =i
desagregacion).
) Fecha a ser establecida como fin de cada
Fecha prevista de .. ‘oo
e operacion (o en su caso de cada actividad,
15 finalizacion de una e =
o2 s de haberse decidido mayor
operacion/actividad -
desagregacion).
Resultado esperado para una determinada
operacion (o en su caso una actividad, de
16 Resultado esperado | haberse decidido mayor desagregacion), --
en el periodo fiscal que se esta
programando.
; Indicador definido para una determinada
Indicador del o g
17 Operaciéon/Actividad, de acuerdo al
Resultado esperado
resultado esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las
especifica operaciones definidas.
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Area o Unidad Identificacién de las dreas o unidades
19 organizacional organizacionales que ejecutaran las tareas ==
ejecutora especificas determinadas. ;
Determinacién  de reguerimientos
. . necesarios para lograr los resultados
Bien o Servicio . iz
20 . esperados de una determinada operacion --
(0 de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).
o Fecha en la que se - .
. . Fecha en la que se requiere contar con el
21 requiere el bien o ) o --
" bien o servicio.
servicio
29 Presupuesto de Monto econémico que se requerird para la B
gastos adquisicidn del bien o servicio demandado.
Cuantificacién del resultado logrado, a la
fecha de medicién, en los términos
23 Resultado logrado | esperados por el indicador de proceso de S
una determinada Accion Institucional
Especifica. f
Indicador porce?ﬁuol gue resulta de la
24 Eficacia % medicién del resultado logrado respecto al
esperado.
5 Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada Pt
aprobado accién de corto plazo. Hie
Presupuesto ejecutado (devengado), a la
Presupuesto . .
26 . fecha de medicidn, por determinada --
ejecutado o
accion de corto plazo.
o Indicador porcentual que resulta de la
27 Ejecucion % medicién del presupuesto  ejecutado --
respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta,
a la fecha de medicién, del tiempo
transcurrido desde la fecha de inicio de
28 Avance % . ., --
determinada accidn de corto plazo, :
respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.
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