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CIRCULAR
ADECINE/DAF/CIR N°008/2026
A: Todo el personal de ADECINE -
DE: Gonzalo Vargas Centellas

JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Ref REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA (RE-SOA)

Fecha: 26 de junio de 2026

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente, se comunica a todo el personal de la Agencia del Desarrollo del
Cine y Audiovisual Bolivianos — ADECINE que, mediante Resolucién Administrativa
N°019/2026, se aprobd ei Regiamenio Especifico dei Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA) de la entidad.

En ese marco, se instruye a todo el personal tomar conocimiento integro del citado
Reglamento y dar estricto cumplimiento a sus disposiciones, en el marco de sus funciones,
responsabilidades v relacién laboral con la entidad.

Sin otro particular, saludo a ustedes con las consideraciones mas distinguidas.

. AGENCIA DEL DESARROLLO DELCINEY
A ) AUDIOVISUAL BOLIVIANOS
Avenida 20 de octubre - esq. Fernando Guachalla. §
. Editicio Conavi N* 2230, Zona Sopecachi |

adecine Telf: (591-2) 2426399
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA (RE-SOA)
DE AGENCIA DEL DESARROLLO DEL CINE Y AUDIOVISUAL BOLIVIANOS.

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa
(RE-SOA), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Organizacién
Administrativa (SOA) en la Agencia del Desarrollo del Cine Audiovisual Bolivianos.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE — SOA es de aplicacién obligatoria para todo el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales que estén relacionados con los
procesos inherentes al SOA.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SOA tiene como base legal las siguientes disposiciones:
a) Constitucién Politica del Estado;
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales;
c) El Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion Publica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre de 1992.
d) Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa aprobadas
mediante Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997;

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances
y previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SOA y otras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SOA)

Es responsable de la elaboracién del RE-SOA, es El (la) Jefe(a) Administrativo
Financiero.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SOA)

La aprobacién del RE-SOA es responsabilidad el (la) Director(a) General
Ejecutivo(a), mediante normativa expresa interna, una vez que haya sido
declarado compatible por el Organo Rector de los Sistemas de Administracion
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Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SOA)
La difusion del RE-SOA es responsabilidad del Jefe Administrativo Financiero.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SOA)

I. Esresponsabilidad del Jefe Administrativo Financiero, la revision y modificaciéon
del RE-SOA, en base a la experiencia institucional de su aplicacion, la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacién con otros sistemas y
la dindmica administrativa.

Il. La modificaciéon del RE-SOA se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emisiSn de disposiciones normativas que dispongan su

modificacién.

Il. ElRE-SOA modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Jefe Administrativo Financiero, es responsable de la conservacion y custodia del
RE-SOA aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia
en el proceso de su elaboracién, aprobacion y/o modificacién; asi como, de la
documentacidén relevante de las operaciones del SOA.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)
El incumplimiento u omision de las disposiciones contenidas en el presente

reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcién Publica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas

reglamentarias.

CAPITULO Il
ANALISIS ORGANIZIACIONAL

ARTICULO 11. (OBJETIVO DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL)

Tiene como objetivo evaluar sila estructura organizacional de la entidad respecto
al desarrollo de sus competencias ha constituido un medio eficiente y eficaz para
el logro de los objetivos y estrategias instifucionales establecidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y las acciones de corto plazo establecidas en el Plan
Operativo Anual (POA).
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ARTICULO 12. (MARCO DE REFERENCIA PARA EL ANALISIS ORGANIZACIONAL)
Constituye como marco referencial para realizar el Andlisis Organizacional de la
entidad: h
a) Ley N° 1134 de fecha 20 de diciembre de 2018 de creacién de la Agencia
del Desarrollo del Cine y Audiovisual Bolivianos;
b) Resolucion Suprema N° 217055, que aprueba las Normas Bésicas del Sistemna
de Organizacion Administrativa;
¢) Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES);
d) Plan Estratégico Institucional (PEl);
e) Plan Operativo Anual de la gestion pasada y actual;
f) Seguimientoy Evaluacion del Plan Operativo Anual actual;
g) Manual de Organizacion y Funciones (MOF);
h) Manual de Procesos (MP);
i) Informes de Auditoria.

ARTICULO 13. (PROCESO DEL ANALISIS ORGANIZACIONAL)

El proceso del Andlisis Organizacional deberd contener lo siguiente:

. Etapa de Andlisis Retrospectivo
Deberd efectuarse la evaluacién cuantitativa y cualitativa de los resultados
alcanzados en la gestién pasada respecto a lo programado, estableciendo si
la estructura organizacional ha coadyuvado al logro de los objetivos y
estrategias institucionales establecidas en el PEl y las acciones de corto plazo

establecidas en el POA.

El andlisis retrospectivo deberd realizarse con base en los siguientes puntos:
a) Losservicios proporcionados alos usuarios, de forma directa o por terceros

considerando:

i. Sucalidad, cantidad y cobertura.

ii. Su oportunidad y frecuencia.

iii. Si han satisfecho las necesidades de los usuarios tanto internos como

externos.

b) Los procesosy procedimientos, considerando:
i. Si han permitido proporcionar los servicios de manera efectiva y

eficiente.
ii. Silas operaciones, componentes de los procesos, han sido asignadas

a cada drea y/o unidad organizacional.
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iii. Silos resultados obtenidos de cada proceso estdn de acuerdo con los
objetivos y estrategias institucionales establecidos en el PEly las
acciones de corto plazo establecidas en el POA.

c) Las unidades y dreas organizacionales, considerando:

i. Silas funciones de las unidades y/o dreas organizacionales guardaron
relacién con los procesos y procedimientos que realizan.

ii. Siexistié duplicidad de funciones entre dos o mds unidades y/o areas
organizacionales.

iii. Sise realizaron funciones que no les corresponden.

iv. Si se tuvo delimitado el grado de autoridad.

v. Si estuvieron ubicadas en el nivel jerérquico que les corresponde.

d) Los canales de comunicacién, considerando:
i. Siestuvieron formalmente establecidos.
ii. Si la informacién que se manejd presenté caracteristicas de

oportunidad, claridad y confiabilidad.

Il. Etapa de Andlisis Prospectivo
Deberd evaluarse la situacion futura que afrontard la entidad para cumplir con
los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEIl) y las acciones de corto plazo establecidas en el POA, con el
fin de detectar si existe la necesidad de realizar cjustes o cambios a la

estructura organizacional.

El andlisis prospectivo se realizard una vez que se tenga definido el POA para la
siguiente gestion.

El andlisis prospectivo deberd realizarse con base a los siguientes criterios:

Ser estratégico, en la medida que refleje los alcances del Plan de
Desarrollo Econémico Social (PDES) y el Plan Estratégico Institucional (PEI);
b) Estar enmarcado en el Presupuesto de Recursos y Gastos programados;
c) Multidimensional, en cuanto considera y analiza tendencias globales,

a)

regionales y locales;
d) Multisectorial, en cuanto andliza los impactos del desarrollo social,

econémico, cultural y tecnolégico del pais en la entidad.

Resultado y Formalizacién del Andlisis Organizacional
Los resultados y conclusiones del Andlisis Organizacional deberan ser

formalizados en el documento del Andlisis Organizacional, que contenga las
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recomendaciones precisas que sirvan de insumo para la toma de decisiones

por las instancias correspondientes sobre, al menos, 10s siguientes aspectos:

a) Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear dreasy unidades organizacionales;

b) Reubicar unidades dentro de la misma estructura;

¢) Redefinir canales y medios de comunicacion interna;

d) Redefinir instancias de coordinacién interna y de relacién
interinstitucional;

e) Redisenar procesos.

ARTICULO 14. (ANALISIS COYUNTURAL)
La estructura organizacional también podrd ser gjustada, cuando sea necesario,
con base en un andlisis coyuntural a fin de responder a cambios del enforno que
afecten el ejercicio de la gestion y/o al cumplimiento de los objetivos y estrategias
institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y las acciones
de corto plazo establecidas en el POA.

La MAE deberd aprobar tanto el informe de andlisis como la propuesta de agjuste

en el menor tiempo posible.

ARTICULO 15. (RESPONSABLE DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL)

El Jefe Administrativo Financiero, es responsable del proceso de Andalisis
Organizacional, debiendo coordinar esta labor con todas las unidades
organizacionales de la entidad. Asimismo, deberd consolidar el documento final
del Andlisis Organizacional y presentarlo @ la MAE para su conocimiento y

aprobacion.

ARTICULO 16. (PERIODO DE EJECUCION DEL PROCESO  DE ANALISIS

ORGANIZACIONAL)
El Andlisis Organizacional debe realizarse de acuerdo a los plazos para la

elaboracién del POA — Presupuesto, establecidos por el Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas.

CAPiTULO 1l
PROCESO DEL DISENO ORGANIZACIONAL

ARTICULO 17. (OBJETIVO DEL PROCESO DE DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL)
Tiene por objetivo disenar o redisefiar la estructura organizacional de la entidad
con base en las recomendaciones del Andlisis Organizacional.
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Los resultados que se obtengan del proceso de Disefio o Rediseno Organizacional
deberan permitir a la entidad, adoptar una estructura organizacional apropiada y
bien dimensionada para cumplir con las acciones de corto plazo establecidas en
el POA, los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEl) y satisfacer las necesidades de sus usuarios.

ARTICULO 18. (PROCESO DE DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL)

El proceso de Disefio o Redisefio Organizacional comprende las siguientes etapas:

I. Identificacién de los usuarios y las necesidades de servicio
Todas las dependencias de la entidad incluyendo programas y proyectos,
deberdn identificar el segmento de los usuarios internos y externos de los
productos y servicios emergentes de las competencias establecidas,
identificando sus requerimientos, a fin de crear nuevos servicios o redisenar los
existentes, todo en funcién al marco legal que establece las competencias y
alcances de los mismos.

Los usuarios internos estan constituidos por el personal de las unidades
organizacionales de la entidad.

Los usuarios externos de la entidad corresponden a toda la cadena productiva
del Cine y Artes Audiovisuales, actores sociales relacionados con el sector,
cooperacidn internacional, Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernos
autéonomos Departamentales.

Il. Identificacién y evaluacion de los bienes y servicios ofertados
Los bienes y servicios ofertados para la atencion de los usuarios externos y/o
internos, deberdan ser catalogados y evaluados en funciéon de la demanda de
los usuarios y de su contribucion a las acciones de corto plazo establecidas en
el POA y a los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEL.

lll. Disefio o redisefo de los procesos, resultados e indicadores
Deberd procederse al diseno de los procesos necesarios para la generacion de
servicios y bienes, que coadyuven al logro de objetivos y satisfagan las
demandas de los usuarios, segun las actividades inherentes a estos procesos,
su cardcter secuencial, las unidades encargadas de su realizacion y los
reguerimientos de recursos, de manera que cumplan con las caracteristicas de
calidad, cantidad, oportunidad y frecuencia.

El disefo o redisefio deberd considerar las siguientes formas:
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